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Na uvod parafrdza z filmu Up in the Air (oficidlny preklad Lietam v tom). Hlavnym hrdinom je $éf
spoloc¢nosti (hra ho Geoge Clooney), ktora sa zaobera podnikovou optimalizaciou, ale v skutoénosti je
profesiondlnym vyhadzovadom z prace, nepretrzite lieta po Spojenych Statoch a znizuje stavy vo
firmach, ktorych $éfovia nemaju dost odvahy na to, aby svojich ludi prepustili sami. Na zaciatku filmu
Séf spolocnosti zadina prihovor so svojimi zamestnancami s jasnym vyhlasenim: ,,Maloobchodnici
klesli o 20 percent, automobilovy priemysel je na dlazbe, trh s byvanim kolabuje... Je to jedno z
najhorsich obdobi zaznamenanych v Amerike. Potom sa zastavi, nadychne sa a povie. "Toto je nas
okamih!" Je to dierny humor? Ruku na srdce, po rokoch Skrtenia laboratérii, Setrenia na
laboratdornych testoch, kratenia platieb na laboratdorne skusky, znizovania stavov laboratérnych
pracovnikov, Setrenia na ukor kvality, svet znenazdajky celi nebezpecnému virusu a laboratéria
zazivaju svoj okamih. Teraz laboratdria a odbornici v laboratéridch demonstruju svoj zasadny
vyznam pre zdravotnu starostlivost, pre skutoéné prezitie milionov ludi. Zelali by sme si, aby ¢as
vyslnia bol pre laboratéria vhodnejsi, ale ako to uz byva, tento je nds. Predtym sme si mysleli, ze
jedind prilezitost, kedy by zdravotnicky sektor a Siroka verejnost mohli uznat vyznam a doleZitost
laboratdrii je nejaky druh Strajku, aby sa laboratérne testovanie stalo ndhle nedostupnym. Teraz si
viak Uprimne Zelame, aby pandémia nebola sp6sobom, akym dosiahneme nase uznanie.

Ale sme tu, vo svete zufalej potreby nasich sluzieb.

Najprv sa ale musime odputat od politiky. Kazdy, kto tvrdi, Ze je to iba podvod, chripka alebo zla
chripka, to pravdepodobne povedal z bezpecnej vzdialenosti v nedotknutej ¢asti sveta. Uz ich vela
nezostalo. Coskoro tieto bezpeéné zény nebudi existovat. Cina by nenazvala to, ¢o sa im stalo,
hoaxom. Juzna Kdérea by neoznamila svoje skusenosti ako jednoduchy pripad chripky. Taliansko a
Spanielsko prave teraz zdpasia s nie¢im ovela hor$im ako so zlou chripkou. Mesto New York el
mnoho nasobne vicSiemu poctu obeti ako po Gtoku z 9/11. Cisla, veda a vietky poznatky poukazuju
na skutoénu globalnu pandémiu.

Ako odbornici v laboratdriach sme na tento okamih jedinecne vybaveni svojimi schopnostami, svojou
spOsobilostou, svojou profesionalnou etikou a preukdzanou oddanostou. Vidy sme vedeli, aké
doleZité su nase vysledky, aké kritické su pre spravnu liecbu a spravneho pacienta. Tento rok s Covid
19, si svet uvedomi, aké dolezité su laboratérne vysledky.

Laboratéria sa zaoberaju faktami. Kym nebude vakcina my sme autori pravdy (,truth tellers“) a my
sme jedinou cestou z tejto krizy,. Bez rozsiahleho laboratdrneho testovania, nielen PCR, ale aj
séroldgie, so sledovanim kontaktov a izolaciou, nedokaze vlada vyriesit, kedy, ¢o a kolko méze znova
otvorit a obnovit to, ¢o sa stane novym normalnym Zivotom. PretoZe tento virus je zakerny, skryva sa
v fudoch, ktori si asymptomaticki a pouZziva ich ako tajné skrySe a rozmietace a c¢iha v ludoch celé
tyZzdne pred tym, neZ sa objavi, preto potrebujeme testy viac ako kedykolvek predtym.
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Len par slov o tom ako postupovat dalej ...

Ocakavajte, Ze budete pretaZeni. Mnohi z vas uZ su. Niektori mate eSte pokoj, ticho pred burkou.
Mozno budete mat Stastie, ale nespoliehajte sa na to. Ocakavajte, ze bude viac pacientov, mnoho
poziadaviek na laboratérne skusky, viac ako kedykolvek predtym. Dokonca, ked' zvladnete prvu vinu
tejto krizy, zacnite planovat pripravu na dalsie viny. Kym nie je vakcina, laboratérne testovanie je v
tomto boji rozhodujucou zbranou.

Ocakavajte nedostatok. Testovacich tampdnov, transportnych virusovych médii , reagencii. Ak mate
v sUcasnosti stabilné zasoby, myslite na to, Ze v buddcnosti ich nebudete mat. RadSej sa zasobte
nadbytkom, zvazte zavedenie viac ako jednej metddy testovania, aj od nezavislého dodavatela alebo
spolocnosti, takze ak vase zasoby pre metddu X klesnd, stdle mate Sancu s metédou Y. Po celé roky
sledujeme efektivnost toho, ¢o manazéri nazyvaju LEAN (pristup, ktorym manazéri ospravedlriuju
zniZovanie stavu zamestnancov a zasob). Dnes musite vybudovat ochranu do hibky pomocou zasob
a zaloh. Overte alternativy pre tampdny, zvdite vytvorenie vlastného virusového transportného
média, ak mdZete, improvizujte a rozvijajte aj alternativne riesenia (staré zru¢nosti sa vam teraz budu
velmi hodit). Ak ste laboratérium s vysokou komplexnostou, uvolnite nejaky talent do vyvoja
vlastnych testov (home-made) vo vasom laboratdriu.

Myslite dlhodobo. Naplanuijte si tato vinu, dalSiu vinu a dalsiu vinu. Predpokladajte najmenej jeden
rok poZziadaviek na testovanie, moZzno dva roky. Preto sme v nazve pouZili slovo maratén. Bolo by
Uzasné, keby sme sa mylili, je zboZznym prianim vidiet tento ciel o niekolko mesiacov. Je tazko
myslitelné ocakavat ndpravu uZ v blizkej budulcnosti pretoZe jediné vitazstvo sa da dosiahnut
ockovanim, ked'sirenie virusu budd mat pod kontrolou vsetky krajiny.

Nezabudnite na kvalitu. Ano, FDA v USA v podstate otvorila dvere, aby umoznila kazdému vyrobcovi
dostat sa do testovacej hry (americké regulacné agentury boli najprv prili§ prisne, teraz su prili$
zhovievavé a dufaju, Ze maju na to prdvo). V Case pisania tohto textu na trh naskocilo viac ako 70
vyrobcov. Od 13. aprila je ich v globdlnej databaze FIND uvedenych viac ako 250! Nie je Sanca, aby
vsetky tieto spoloénosti vyrabali dokonalé testy. Existuje vysokd pravdepodobnost, Ze niektoré z
tychto metdd, ktoré sa rychlo dostali na trh, nebudu velmi kvalitné. Ziadajte lepsiu kvalitu, viac dat o
validacnych S$tudidch, o citlivosti a Specifickosti. Vykonajte validacie aj vo vasom vlastnom
laboratériu. Podelte sa o ne so svojimi kolegami. Pridajte ¢o najskdér kontroly tretich stran. Ak su
kontroly vyrobcu reagencii vidy v poriadku, nie je vSetko v poriadku (!) avyrobca vam
pravdepodobne povie, Ze takéto kontroly nie su dostatocne citlivé. Zapojte sa do programu skusok
sposobilosti a externého hodnotenia kvality pre tieto metddy. V kratkodobom horizonte zvazte aspon
porovnavacie skusky s nemocnicami (laboratériami) vo vasom okoli.

Nepreceniujte silu testovania. Nemali by sme nadhodnocovat schopnost testov diagnostikovat
pacienta. Ak virus prekrocil komunitu, testovanie sa mdze stat sekundarnym, musite predpokladat,
Ze ho ma pravdepodobne kazdy, a nesnazte sa sledovat chorobu natolko, aby ste rozlisili chorych od
menej chorych. Diagnosticky test nemusi byt taky doleZity ako vSetky ostatné testy, ktoré monitoruju
zdravie pacientov a klinicki manifestaciu. Tiez vieme, Ze existuju vyznamné predanalytické vyzvy s
tamponmi, ako aj falosne negativne skidsky u metdd RT-PCR. Budu aj faloSne pozitivne a budu
existovat aj falosné negativne vysledky. Uistite sa, Ze davate spravne vysledky a rady.
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A nakoniec, NEBOJTE SA! Nehanbite sa. Laboratdria prilis dlho znasali znizovanie nakladov, kratenie
zdrojov, prepustanie personalu a iné stradania. Niektoré z vyziev, ktorym dnes ¢elime virusu, su
preto priamymi ddésledkami tejto kratkozrakosti. Hoci je lakavé o tom hovorit prave teraz, ked sa
zaoberame tym ako prekonat krizu, musite si nastavit latku. Budte odvaZni. VyZadujte zdroje, ktoré
potrebujete - to, ¢o pacienti potrebuju, aby ste sa mohli vyrovnat nielen s bezprostrednou krizou, ale
aj na dlhy boj dopredu. Nedovolte exekutivam, aby vas odviedli spat do suterénu rozpoétovania a
zdrojov.

Majte na pamati,

STE VEKTOR PRAVDY.
STE VEKTOR ZIVOTA.
STE VEKTOR NADEJE, KTORY NAS DOSTANE Z TEJTO KRizY.

Dakujeme vietkym laboratériam a vietkym odbornikom na celom svete, ktori sa zi¢astiuji tohto
boja, znasaju bremeno a ktori vyhraju tuto vojnu pre nas vsetkych.

Jim a Sten
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